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ข้ันตอนที่ 1   การวิเคราะหปจจัยเขาทางยุทธศาสตร (Strategic Input Analysis) 
  การทํายุทธศาสตร เปนการสนองตอบตอความตองการทางยุทธศาสตร 
 

 
 

1. ดานนโยบาย  (Policy : P) จากหนวยงานทีเ่ก่ียวของ 

 
 

 

Internal Policy 
 สบ. 
 สบช. 
 แผนสุขภาพ ฉบับที่ 10 
 ยุทธศาสตรจังหวัด (สสจ.) 

Policy 

ศึกษา ทําความเขาใจ 

วิเคราะหความจําเปนของนโยบาย 

วินิจฉัยความเกี่ยวของในบริบท  วพบ.ราชบุรี 

External Policy 
 สกอ. 
 สภาการพยาบาล 
 สมศ. 
 กพร. 
 กพ. 
 สตง. 
 สภาพัฒนฯ ฯลฯ 

SN 
 สัมภาษณ 
 เอกสารปฐมภูมิที่ ทันสมัย  ครบถวน 

ยุทธศาสตร + นโยบาย 

Policy : P 

Process 

ผลิต Product 
- บัณฑิต 
- องคความรู 
- ฯลฯ 

Stakeholder : S 

Business : B 

Input 

Input 

Input 

หนวยงานตนสังกัด หนวยงานเชิงมาตรฐาน หนวยงานเชิงนโยบาย 

 สกอ. 
 สภาการพยาบาล 
 สมศ. 

 สป. 
 สบช. 

 จังหวัด (สสอ.) 
 กพร.     
 กพ. 
 สตง. 
 สภาพัฒน  ฯลฯ

ยุทธศาสตร   นโยบาย  ความมุงหวัง 

กระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตรแบบมุงผลสัมฤทธิ์ 
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2. ผูท่ีเกี่ยวของกับเรา (Stakeholder) 
 

 
 
 

Market - In 

Stakeholder 

ระบบสื่อสาร
กับลูกคา 

ใครคือลูกคา 

ลูกคาตองการอะไร 

นําความตองการสูการปฏิบัติ 

รักษาความสัมพันธ สงมอบผลงาน / บริการที่มีคุณภาพ 

ประเมินการสนองตอบ 

Internal S. 

 บุคลากรทุกระดับ 
ของวิทยาลัย 

 
นักศึกษา / ผเขาอบรม

Stakeholder 

ศึกษา คนหาความตองการ 

วิเคราะหรายละเอียด 
ของความตองการ 

วินิจฉัยใหเปน  

External S. 

 ผูใชบัณฑิต 
 ชุมชน 
 ทองถิ่น 
 แหลงฝก  ฯลฯ 

SN 

สํารวจ เก็บขอมูลภาคกลาง  สัมภาษณ  สัมมนารวม 
Fact : Evidence 
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3. ภารกิจ (Business) 

 
 

 

                               :  พัฒนาศักยภาพคณาจารยใหสมบูรณดานขีดความสามารถทั้งการพยาบาล  
การจัดการศึกษา และการบริหารองคกร 

 
 

 

 
 
 
 

 

Internal B. 

 สภาพการณบริหารจัดการภายใน 
- Man 
- Material 
- Money 
- Management 

 
 สภาพการณของภารกิจวิทยาลัย 

- การจัดการเรียนการสอน  : ผลิต 
- การบริการวิชาการ 
- การวิจัย 
- การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

Business 

ศึกษาและวิเคราะห 
อดีตที่ผานมา  

และปจจุบันที่เปนอยู 

อนาคตควรจะทํา/เปนอยางไร 
Do the right thing 

External B. 

 สถานการณ เศรษฐกิจ  สังคม  
การเมือง  
(บริบทขององคกร) 

 สถานการณทางสุขภาพของ
ชุมชน 

 Bench mark 

SN 

วิทยาลัยควรจะทํา / เปนอยางไร 

ปรับตัวใหกาวทันการ

สังคม 

ภัยคุกคามทางสุขภาพ 

วิทยาลัย 

SN 
รวมสรางสังคมอุดมปญญาทางสุขภาวะ 

ใหมีภูมิคุมกันจากภัยคุกคามทางสขุภาพ อยางเทาทัน 

อดีต  +  ปจจุบัน 
Man  คน – เชี่ยวชาญการพยาบาล 

 มีปญหาการบริหาร 
 การจัดการศึกษาไมสมบูรณ 

ผูใชบณัฑิต 

SN 
บัณฑิตที่มีความเปนผูนําทางการเปลี่ยนแปลง 
มีความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติการพยาบาล ที่พรอมดวย (ทักษะสากล) 

 ดาน IT,  การบริหารระบบตางๆ, วัฒนธรรม, ภาษา 

SN 
Business

Business 

Stakeholder
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ข้ันตอนที่ 2   การกําหนดจุดยืนการพัฒนาทางยุทธศาสตร 
1. การวิเคราะห คนหาความจําเปนทางยุทธศาสตรท่ีเปน Key Success Factor : KSF 

 

 
 

หลักการของการกําหนดกรอบ นิยามของวิสัยทัศน 
 เพื่อใชเปนแนวทางในการพฒันาไปสูภาพฝนอนาคต   (Guide line to the future)   

 สอดรับกับภารกิจองคกร 
 สะทอนบริบทองคกร 
 ความเปนวิชาการนั้นๆ 

สรุป 
 

SN 
SN 
SN 
SN 

SN 
SN 
SN 
SN 

SN 
SN 
SN 
SN 

P 

S 

B 

SWOT 

 
 

จุดยืน และ 
ทิศทางการพัฒนา 

Project                             Plan                            Strategy 

KPI : Target 

(END)Result 

บรรลุการวัดผล Mean มุงผลสัมฤทธิ์ 

Action        Check          Do 

KSF 

SN 

SN 

Vision 

Mission 

Strategic 
Issue 

Goal 

Out put 

- สําคัญ : ภารกิจ 
- เรงดวน : ปญหา 
- ผลกระทบ : ลูกคา SN 

SN 

Step 1 

Step 2 
Step 3 

Step 4 

Step 5 

ไปไหน ? 

Step 6 

ใชประโยชน 

บัณฑิตที่มีความเปนผูนําทางการเปลี่ยนแปลงมีความเชี่ยวชาญ
ในการปฏิบัติการพยาบาล ที่พรอมดวย (ทักษะสากล) ผูใชบณัฑิต SN 

มีหลักพิจารณาดังนี้ 
ความสําคัญ    ที่มีตอภารกิจหลักของวิทยาลัย 
ความเรงดวน   เพราะเปนปญหา หรือชองวางในการพัฒนา ที่ตองรีบแกไขหรือปรับปรุง 
ผลกระทบ   ที่มีตอความตองการ ความคาดหวัง หรือความเปนไปของลูกคาหลัก 

การทํายุทธศาสตรไมใชการทําทุกเร่ือง แตทํา KSF ใหกระทําอยางแตกตาง    โดดเดน    กาวกระโดด 

BCNR  STRATEGIC  PLAN   MODEL 
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ข้ันตอนที่ 3   การประเมินศักยภาพทางยุทธศาสตร 
เพื่อประเมินวิทยาลัย วามีศักยภาพในปจจุบัน สูอนาคตเพียงใดที่จะทําใหยุทธศาสตร  

(จุดยืนการพฒันา)มีความ แตกตาง โดดเดน กาวกระโดด (การกระทํา + ผล)   
 

 
 

การประเมินศักยภาพยึดหลัก 3 จริง 
เชน  S1  :   มีการบูรณาการกระบวนการวิจัยสูการเรียนการสอนที่เปนระบบ 

 
 

 
 
 
 
 

1. ศักยภาพทางยุทธศาสตร 3 องคประกอบ 
Issue    : นักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญทุกสาขา 
Evidence   : -  ผานการอบรมนักวิจัย 
    -  คณาจารยปริญญาโท และปริญญาเอก 
    -  ผลงานการวิจัย 
Result (ดานบวก)  : -  ตีพิมพ  Peer Review 

-  ใชพัฒนาระบบสุขภาพของชุมชน 
-  ใชพัฒนาการเรียนการสอน 
 

ของจริงที่เปนอยู 
(แผนการสอน) 

สถานที่จริง 
(หองเรียน+วิทยาลัย) 

เหตุการณจริง 
(กําลังสอน) 

Fact  =  Evidence 

S   (+) 
 W  (-) O 

(+) 

จุดยืนการพัฒนา 

Gap 

T ( - ) 

ประสบการณ 

ความกลา 

ลางสังหรณ หามใช 
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2. วัดผลของศักยภาพไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุด 
 การใหน้ําหนกัของศักยภาพ 

   

Strenght น้ําหนัก : จุดยนืการพัฒนา  (คาคะแนน) 
S:  สถานที่มีความสะดวก ใกลแหลงฝก รอยละ 1 3 
S:  ระบบ ICT มีประสิทธิภาพ รอยละ 2 3 
S:  หอง Lab สมบูรณ รอยละ 3 4 
S:  หองสมุดที่สมบูรณ รอยละ 4 4 

 

 การนําศักยภาพไปแปลงเปนกลยุทธ : การปฏิบตั ิ
แนวคิดท่ี 1  (Public Sector) แนวคิดท่ี 2  (Profit sector) 

S       ใชประโยชน, เพิ่มมากขึ้น SO       บุก แบบกาวกระโดด 
W     ลดใหนอยลง WT     ถอยหรือยกเลิก 
O      ใชประโยชน SW      สงเสริม หรือฟนฟูพัฒนาใหมีมากขึ้น 
T      ปองกันการคุกคาม ST       เฝาระวัง 

 
จุดยืนการพฒันา 1  จุดยืนการพฒันา 2 

 
จุดแข็งภายในวิทยาลัยท่ีเปนอยู 
ทําใหจุดยืนบรรจุผล/ กระทําที่แตกตาง  

โดดเดน กาวกระโดด        
Strenght : S 

โอกาสจากภายนอกที่สงเสริม 
ทําใหวิทยาลัยทําจุดยืนบรรลุผล/   

กระทําแตกตาง โดดเดน กาวกระโดด  
Opportunity : O 

จุดออนภายในวิทยาลัยท่ีเปนอยู 
ทําใหจุดยืนไมบรรจุผล  ไมสามารถ 

กระทําไดอยางแตกตาง โดดเดน กาวกระโดด        
Weakness : W 

อุปสรรคภายนอกที่คุกคาม ใหวิทยาลัย 
ทําใหจุดยืนไมบรรลุผล/ ไมไดกระทํา 

ไดอยางแตกตาง โดดเดน กาวกระโดด        
Threat : T 

 
ปรัชญาของการทําแผนยุทธศาสตร 

1. การทําแผนยุทธศาสตร เปนการสนองตอบตอความตองการทางยุทธศาสตร 
2. การทําแผนยุทธศาสตร เปนการทําอนาคตใหเปนจริง โดยการลงมือทําในปจจุบนั   

(กลยุทธ/ โครงการ:กิจกรรม) 
กระทํา  ใหดกีวาเดิม แตกตาง กาวกระโดด มุงไปทีผ่ลในอนาคต (Goal) 

3. การทําแผนยุทธศาสตรเปนศิลปะ (Arts) ไมใชศาสตรหรือทฤษฎี (Science) 
4. การทํายุทธศาสตรคือการทําให  คน คิด + ทําแบบยุทธศาสตร 
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ข้ันตอนที่ 4   การกําหนดทิศทางยุทธศาสตร 
 หลักการ : Vision (Guideline to the future) 

1. กําหนดเข็มทิศนําทางสูภาพฝนในอนาคตทีว่ิทยาลัย จะมุงมั่นพัฒนาไปสู 
 

 
 

2. สะทอนตัวตนที่แทจริงในความปรารถนาสูงสุดขององคกร 
เชน     LEXUS  ยนตรกรรมแหงความภาคภมูิใจสูงสุดของมวลมนุษยชาติที่ไดครอบครอง 
 
 

Goal

Dream + Imagination 
Breakthrought + Do it now ! 

อนาคต 

แผนงาน 

แผนคน แผนเงิน 

จุดยืนการพัฒนา
ยุทธศาสตร 

ควรพัฒนาคน ในองคประกอบ 4 ดาน (KUSA) 
Knowledge : K                   Skill : S 
Understand : U                  Altitude : A 

Thinking Acting 

 Positive 
 Creation 
 Lateral 
 Systematic 

    ลดปญหา/ อุปสรรคตอจุดยืน 
    กระทําที่แตกตางดีกวาเดิม 
    กระทําอยางสรางสรรค  

          (นวตกรรม) 
    กระทําอยางกาวกระโดด 
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3. วางแนวทางการกระทํา เพื่อไปสูอนาคตมุงหวัง 

 
Benchmark Vision 

• ช้ันนํา 
• องคกรนํา 
• ดีที่สุดของภาคใต ภายในป 2558 

 
หลักการ : Mission 

พันธกิจ ซ่ึงประกอบดวยภารกิจหนาท่ีหลักขององคกร (By Job) และภารกิจในการพัฒนา 
ไปสูวิสัยทัศน (By Vision) ใชเปนกรอบในการดําเนนิงานของแผนยุทธศาสตรใหพันธะสัญญาในการแปลง
สูการปฏิบัติ 

 
 
พันธกิจ 
By Job 

1. ผลิตบัณฑิตการพยาบาล และพัฒนาบุคลากรดานการสาธารณสุข เพื่อสนองตอบความตองการทางสุขภาพของ
ชุมชน กระทรวง และประเทศ 

2. สรางและพัฒนาองคความรู นวัตกรรมดานสุขภาพและใหบริการวิชาการสุขภาพแกชุมชน 
By Vision 

3. พัฒนาวิทยาลัยใหเปนอุดมศึกษาการพยาบาลชั้นนําที่เนนชุมชนและพัฒนาบุคลากร หรือใหมีประสิทธิภาพสูง 
 

พันธะ กิจ 

Job

Vision 
(Commitment) 

ทําไดหรือไมในภาคปฏิบัติ 

มีความทาทายในการกระทํา 

สะทอนองคกร              ภารกิจ 
     ลูกคา 
     สถานการณ 
ยึดในจุดยืนการพัฒนา 

SN VKSF KRAจุดยืน

P 
 
S 
 
B 
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หลักการ : Strategic Issue   ประเด็นยุทธศาสตร 
 ประเด็นหลักสําคัญในภารกิจองคกร และภารกจิวิสัยทศันที่วิทยาลัยจะนํามาปฏิบัตใิหเกิด

เปนผลดวยวิธีการทางยุทธศาสตร 
1. การผลิตบัณฑิตการพยาบาล    
2. การพัฒนาบุคลากรการสาธารณสุข 
3. การสรางองคความรู  นวัตกรรม (ดานสุขภาพ) 
4. การบริการวิชาการสูชุมชน 
5. การพัฒนาวิทยาลัย  ใหเปนอุดมศึกษาชั้นนํา 
6. การพัฒนาขีดความสามารถบุคลากร 

 

คําที่มักใช 
ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issue) 
กลยุทธหลัก 

 
: 
: 

                
กลยุทธ (Strategy) 
มาตรการ 

ยุทธศาสตร : กลยุทธ 
ยุทธศาสตรการพัฒนา : กลยุทธ 

 
 Goal : เปาประสงค 

1. ผลสัมฤทธ์ิในอนาคตที่เปนผลลัพธ (Outcome) 
    

  
 
กําหนด เปาประสงค ใหเปน SMART Goal 
 Specfic   ชัดเจน กระชบั ไดใจความ Key Result Area : KRA 
 Measurable     วัดผลไดวาบรรลุ 
 Ability   ความสามารถในการทําใหบรรลุได 80 : 20 
 Reliable/Resonable  มีเหตุมีผล 
 Time   ชวงเวลา (ป 2554-2558) 

Input Process Result 

Output : ผลผลิต 
ผลที่เกิดขึ้นโดยตรงจาก
การทํากระบวนการ 

Outcome : ผลลัพธ 
ผลของการนําผลผลิต
ไปใชใหเกิดประโยชน 

Impact : ความเปลี่ยนแปลง 
ที่ตามมาหลังจากที่เกิด 
Output/Outcome (+/-) 
+  จางงานในชุมชน 
-  สารเคมี 

มะละกอ ไปขาย/ทําอาหาร รายไดในครัวเรือน ไปขาย/ทําอาหาร 
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กรอบเวลาผลสัมฤทธิ์ 

 
ข้ันตอนที่ 5   การกําหนดระบบวัดผลของยุทธศาสตร 
 หลักการ 

1. การวัดผล เปนการติดตามความกาวหนาของการกระทํา : ผลสัมฤทธิ์ 
KPI: Target              เชน 
 KPI  : รอยละของคณาจารยที่ผานเกณฑสมรรถนะของวิทยาลยั 
Target  : 80% 

 
 

2. วัดผลที่เปนผลสัมฤทธิ์หลักท่ีสําคัญของการกระทํา  (Key  Performance Indicator  :  KPI) 
เชน  การกระทํา : อบรมแผนยุทธศาสตร 

- รอยละความพึงพอใจตอการอบรม (PI) 
- จํานวนผูเขาอบรม ( I ) 
- สัดสวนผูเขาอบรม : บุคลากรทั้งหมด ( I ) 
- รอยละของผูเขาอบรมที่มี FUSA : แผนยุทธศาสตร 

 
3. มุงวัดเพื่อการพัฒนา 

Measure  Improvement 
If  you  cannot  Measure  you cannot Improvement + If  you  cannot  Improvement you  will  be  Dinosorous 

ทําไดแคไหน            ดีกวานีถ้าทําอะไรเพิ่ม     
 

Goal

0 % 

15 % 

30 %

50 %

60 %

80 %

กลยุทธ 
โครงการ 

KPI     : ________ 
Target : ________ 

ระยะสั้น 
(3ป) 

ระยะกลาง 
(5ป) 

ระยะยาว 
(10ป) 

- เรงดวนสําคัญ 
- เรื่องหลักขององคกร 

 ตองใชเวลาในการกระทําเกิดผล 
 เรื่องสําคัญ (ณ ตอนนี้) ในอนาคต  

Do the Right thing 
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4. วัดผลที่ผลสัมฤทธ์ิหลัก (Key Result Area) 
 
Result : วิทยาลัยสามารถสรางองคความรู + นวัตกรรมทางสุขภาพ ที่เปนประโยชนตอระบบสุขภาพของ
ชุมชน   
 

 
Workshop 

1. นําประเดน็ยุทธศาสตรมากําหนดเปาประสงค (Goal)  
2. นํา Goal ที่ไดมากําหนดผลสัมฤทธิ์ ในระยะสั้น (3ป), ระยะกลาง (5ป), ระยะยาว (10ป) 
3. กําหนดตัวช้ีวดัของเปาประสงค 

 

ตัวอยาง 
Target   :  คาเปาหมาย 
KPI  : จํานวนชุมชนที่มีศูนยบริการวิชาการสุขภาพ   :  แจงนับ 
Target   : 20 ชุมชน   หนวยวัด 

   
 
    คาเปาหมาย  
 
รูปแบบการวัดผล 

การวัดผล : มีชุมชนท่ีเปนศูนยบริการวิชาการสุขภาพ 20 ชุมชน 
 

 รอยละ   ของชุมชนในพื้นที่บริการที่มีศูนยฯ  = คาเฉลี่ย   = 60% 
 สัดสวน  ของชุมชนที่มีศูนย   =   ชุมชนทั้งหมด   :   เปรียบเทียบในพื้นที่บริการ 
          =        1   :   10 
 มีศูนยบริการฯ  =  สรางระบบ / มีกลไก  
       =  มี 
    

ระดับ  ความสําเร็จของการพัฒนาศูนยบริการฯ  วัดความกาวหนาของการกระทํา 
  =   ระดับ 5    

Key Result Area : KRA 

KPI KPI

-  จํานวนองคความรู/ นวตกรรม
ดานสุขภาพตอป 

-  จํานวนผลงานวิชาการของวิทยาลัย
ที่สามารถสรางประโยชน และ 
ความเปลี่ยนแปลงดานสุขภาพได
อยางเปนรูปธรรม 

KRA1 

KRA2 
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ระดับ 5 

Standard 

ระดับ 4 

Action 

ระดับ 3 - มีการติดตามการดําเนินงานของศูนยในทุกไตรมาส 
- สรุปผลการดําเนินงาน / ประเมินผลเมื่อสิ้นงบประมาณ 
- โดยการวัดความสําเร็จ ประกอบดวย 

1) มีผูมาใชบริการไมนอยกวา 100 case / เดือน 
2) มีผลความพึงพอใจมากกวา รอยละ 75 
3) มีการบูรณาการการเรียนการสอนของนักศึกษากับศูนยฯ ไมนอยกวา 5 วิชา 

Check 

ระดับ  2 

Do 

ระดับ 1 - มีการศึกษาความพรอมของชุมชน ในการจัดตั้งศูนยฯ 
- ประเมินสถานการณดานสุขภาพของชุมชน 
- จัดตั้งคณะทํางาน บริหารศูนยฯ 
- มีสํานักงานฯ 
- อบรมผูปฏิบัติงานภายในศูนยฯ 
- มีแผนการดําเนินงานของศูนย เนนการทํางานบูรณาการกับทองถิ่น ชุมชน ฯลฯ 

Plan 

- มีการใหบริการสุขภาพ ซึ่งประกอบดวย 
1) การอบรมระยะสั้น 
2) ใหคําปรึกษาดานสุขภาพ 
3) ใหบริการรักษาโรคเบื้องตน 
4) เปนศูนย  เรียนรู  ดานสุขภาพ 
5) ศูนยเผยแพร ขอมูล  ขาวสารดานสุขภาพ     เปนตน 

- มีการปรับปรุง แกไข ในประเด็นที่เปนปญหาของการดําเนินงาน หรือที่มักไมได
ผลสําเร็จตามเปาหมาย 

- มีศูนยฯ ในชุมชนไมนอยกวา 8 ชุมชน 

- มีศูนยฯ 10 ชุมชน 
- สรุปบทเรียนการดําเนินงาน 
- เช่ือมเขาสูการพัฒนาตอเนื่อง 
- สรางมูลคาเพิ่ม ดานอื่นๆ 
- ศูนยเรียนรูเปนเลิศ  

(Be) + (Reaction) 
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Target 
1. พัฒนาตอเนื่องจากฐานขอมูลเดิม 

 
 

2. Policy Target 
สบช =  70%   วพบ.ราชบุรี   ≥  70% 
    Baseline                50% 

     Target  65% 
(one college one center of excellence) 
 

3. Break Thought Target 

 
 
Goal    ศูนยกลางการบริการวิชาการพยาบาลที่เปนเลิศของประเทศที่เนนชุมชน  
KPI ระดับความสําเร็จของการพัฒนาศูนยฯ 

 

ป 50 ป 51 ป 52 ป 53 ป 54 

fact ? 

- SO 
- Resource 
- Vision + Goal 

มี Gap ในปจจุบันมาก 
- Technology 
- Inovation Baseline ป 54 

ระดับ  1 

A P 

C D 

A P 

C D 
ระดับ  2 

ระดับ  3 

ระดับ  4 

ระดับ  5 

A S 

C D 

A P 

C D 

A P 

C D 

A S 

C D 

A S 

C D 

Goal 

Plan

Plan

A+++, B++

A++, B+, ติดตาม 

A+, จัดบริการ 5 ดาน 
                         B

ศึกษาความพรอม : ประเมินสถานการณ คณะทํางาน แผน ฯลฯ 

A

Gap 

1 C 1 COE 
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4. Maintain (Best) ; (Standard) 

ความสุขในการปฏิบัติงาน 

 
5. Bechmark Target 

 
6. ทดลองหาคาเหมาะสม 

 
 
ผลการวิเคราะหความตองการทางยุทธศาสตร(Strategy Needs) 
Policy (Internal) 

1. พัฒนาระบบการจัดการศึกษาใหมีมาตรฐาน คุณภาพการศึกษาเพื่อเปนสถาบันอุดมศึกษาชั้นนําของชาติ 
2. ระบบบริหารการวิจัยที่มีคุณภาพครบวงจรเอื้อตอการปฏิบัติ 
3. บุคลากรของ วพบ. มีความเชี่ยวชาญเพื่อตอบสนองความตองการทางสุขภาพของชุมชน และระบบสุขภาพ

ของประเทศ 
Policy (External) 

4. บัณฑิตพยาบาลมีคุณภาพเปนไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาแหงชาติ และมีคุณลักษณะบัณฑิตที่พึง
ประสงค 

 

ทําเหมือนเดิม  ≤  10% 

ทําแบบยุทธศาสตร 

ลดปญหาที่เปนอยู 20% 
ดีกวาเดิม : แตกตาง 30% 
สรางสรรคสิ่งใหม  (10%) 
โดดเดน  (20%) 
กาวกระโดด  (10%) 

  
90% 90%

60 60

  
 

 
 

 

A B C D E ป 54 เรา 

Target 

 
 

 
40% 

50% 
60% 

เดือน 1 เดือน 2 เดือน 3 

40 + 60 + 50 
3 

=   50 
=   50 + 10% ( (J) ) 
=   55 
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Stakeholder (Internal) 
5. พัฒนาระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (HRM, HRD) ใหมีศักยภาพในการปฏิบัติงานในองคกร

อยางมีความสุข 
6. บัณฑิตมีศักยภาพในการปฏิบัติงานดานวิชาการและวิชาชีพ อยางมีมาตรฐานเปนที่ยอมรับจากผูใชบัณฑิต

และสังคม 
7. สงเสริมสนับสนุนการนําวัฒนธรรม ภูมิปญญาพื้นบานมาใชในการพัฒนาระบบการดูแลสุขภาพ 

Stakeholder (External) 
8. สรางและพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะทางการพยาบาลที่สามารถประยุกตองคความรูไปสูการปฏิบัติใหทันตอการ

เปลี่ยนแปลง มีวินัยในตนเองสูง บุคลิกภาพงาม และเสริมสรางความเปนผูนําในการบริหารจัดการเพื่อสุข
ภาวะชุมชน 

Business (External) 
9. มีความรูดานสุขภาพ และแหลงพึ่งพาทางปญญาแกชุมชน 
10. ผลิตกําลังคน ดานสาธารณสุขเพื่อตอบสนองแหลงบริการดานสุขภาพของชุมชน ที่มีความเขาใจบริบทชุมชน

กลับไปรับใชระบบสุขภาพของชุมชน 
Business (Internal) 

11. ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานที่บุคลากรมีสวนรวมโดยคํานึงถึงผลประโยชนขององคกรและผูมีสวนได
สวนเสีย 

12. ระบบบริหารจัดการบุคลากรมีประสิทธิภาพ / บุคลากรมีความเชี่ยวชาญทางการพยาบาลทุกสาขาพรอมรับ
การเปลี่ยนแปลง 

13. หลักสูตรที่รองรับความตองการดานสุขภาพของชุมชน 
14. สรางและพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะทางการพยาบาลที่สามารถประยุกตความรูไปสูการปฏิบัติใหทันตอการ

เปลี่ยนแปลง มีวินัยในตนเองสูง และเสริมสรางความเปนผูนําในการบริหารจัดการเพื่อสุขภาวะชุมชน 
 

แบงกลุมเพื่อสรุปจุดยืนของการพัฒนายุทธศาสตร เพื่อหา Key Success Factor 
กลุม 1  ขอ 1 
กลุม 2  ขอ 3, 5, 11, 12 
กลุม 3  ขอ 4, 6, 8, 14 
กลุม 4  ขอ 2, 7, 9                    
กลุม 5  ขอ 10, 13 
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รายละเอียดตัวชี้วัดเพื่อประกอบคํารับรองการปฏิบัติงาน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 

 
ตัวชี้วัดท่ี   รอยละของบัณฑิตที่สอบผานเกณฑฯ 
หนวยวัด :    รอยละ 
คําอธิบาย :  บัณฑิต หมายถึง..................................................................................................   
  
   สอบผานเกณฑฯ หมายถึง..................................................................................... 
 
สูตรการคํานวณ :  

บัณฑิตที่สอบผานเกณฑฯ  100 
จํานวนบัณฑิตทั้งหมด 

 
เกณฑการใหคะแนน 

ชวงการปรับเกณฑการใหคะแนน +/- … หนวย  ตอ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนนดังนี้ 
• บัณฑิตสอบผานเกณฑรอยละ 60 1  คะแนน 
• บัณฑิตสอบผานเกณฑรอยละ 65 2  คะแนน 
• บัณฑิตสอบผานเกณฑรอยละ 70 3  คะแนน 
• บัณฑิตสอบผานเกณฑรอยละ 75 4  คะแนน 

 บัณฑิตสอบผานเกณฑรอยละ 80 5  คะแนน 
 
เงื่อนไข :  ................-.......................................... 
 
รายละเอียดขอมูลพื้นฐาน :  

ขอมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด หนวยวัด 
ผลการดําเนินงานในอดีต ปงบประมาณ พ.ศ. 

2551 2552 2553 
 บัณฑิตสอบผานเกณฑ รอยละ 70 64 61 

 
แหลงขอมูล / วิธีการจัดเก็บขอมูล : What, Who, When, Why, Where, How 
 
 
 
ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด :   ผูอํานวยการ     เบอรติดตอ :  
 
จัดเก็บขอมูล  :   หัวหนางานบริหารหลักสูตร                    เบอรติดตอ :    

งานบริหารหลักสูตรจัดเก็บขอมูล เมื่อมีการสอนเสร็จทุกป ชวงเดือนเมษายน ตาม....................................... 

ตัวอยาง 


