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ข้ันตอนที่ 1   การวิเคราะหปจจัยเขาทางยุทธศาสตร (Strategic Input Analysis) 
  การทํายุทธศาสตร เปนการสนองตอบตอความตองการทางยุทธศาสตร 
 

 
 

1. ดานนโยบาย  (Policy : P) จากหนวยงานทีเ่ก่ียวของ 

 
 

 

Internal Policy 
 สบ. 
 สบช. 
 แผนสุขภาพ ฉบับที่ 10 
 ยุทธศาสตรจังหวัด (สสจ.) 

Policy 

ศึกษา ทําความเขาใจ 

วิเคราะหความจําเปนของนโยบาย 

วินิจฉัยความเกี่ยวของในบริบท  วพบ.ราชบุรี 

External Policy 
 สกอ. 
 สภาการพยาบาล 
 สมศ. 
 กพร. 
 กพ. 
 สตง. 
 สภาพัฒนฯ ฯลฯ 

SN 
 สัมภาษณ 
 เอกสารปฐมภูมิที่ ทันสมัย  ครบถวน 

ยุทธศาสตร + นโยบาย 

Policy : P 

Process 

ผลิต Product 
- บัณฑิต 
- องคความรู 
- ฯลฯ 

Stakeholder : S 

Business : B 

Input 

Input 

Input 

หนวยงานตนสังกัด หนวยงานเชิงมาตรฐาน หนวยงานเชิงนโยบาย 

 สกอ. 
 สภาการพยาบาล 
 สมศ. 

 สป. 
 สบช. 

 จังหวัด (สสอ.) 
 กพร.     
 กพ. 
 สตง. 
 สภาพัฒน  ฯลฯ

ยุทธศาสตร   นโยบาย  ความมุงหวัง 

กระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตรแบบมุงผลสัมฤทธิ์ 
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2. ผูท่ีเกี่ยวของกับเรา (Stakeholder) 
 

 
 
 

Market - In 

Stakeholder 

ระบบสื่อสาร
กับลูกคา 

ใครคือลูกคา 

ลูกคาตองการอะไร 

นําความตองการสูการปฏิบัติ 

รักษาความสัมพันธ สงมอบผลงาน / บริการที่มีคุณภาพ 

ประเมินการสนองตอบ 

Internal S. 

 บุคลากรทุกระดับ 
ของวิทยาลัย 

 
นักศึกษา / ผเขาอบรม

Stakeholder 

ศึกษา คนหาความตองการ 

วิเคราะหรายละเอียด 
ของความตองการ 

วินิจฉัยใหเปน  

External S. 

 ผูใชบัณฑิต 
 ชุมชน 
 ทองถิ่น 
 แหลงฝก  ฯลฯ 

SN 

สํารวจ เก็บขอมูลภาคกลาง  สัมภาษณ  สัมมนารวม 
Fact : Evidence 



วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี 

กลุมงานยุทธศาสตรและสารสนเทศ                                                                                                                                                                         หนาที่ 3 

 

3. ภารกิจ (Business) 

 
 

 

                               :  พัฒนาศักยภาพคณาจารยใหสมบูรณดานขีดความสามารถทั้งการพยาบาล  
การจัดการศึกษา และการบริหารองคกร 

 
 

 

 
 
 
 

 

Internal B. 

 สภาพการณบริหารจัดการภายใน 
- Man 
- Material 
- Money 
- Management 

 
 สภาพการณของภารกิจวิทยาลัย 

- การจัดการเรียนการสอน  : ผลิต 
- การบริการวิชาการ 
- การวิจัย 
- การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

Business 

ศึกษาและวิเคราะห 
อดีตที่ผานมา  

และปจจุบันที่เปนอยู 

อนาคตควรจะทํา/เปนอยางไร 
Do the right thing 

External B. 

 สถานการณ เศรษฐกิจ  สังคม  
การเมือง  
(บริบทขององคกร) 

 สถานการณทางสุขภาพของ
ชุมชน 

 Bench mark 

SN 

วิทยาลัยควรจะทํา / เปนอยางไร 

ปรับตัวใหกาวทันการ

สังคม 

ภัยคุกคามทางสุขภาพ 

วิทยาลัย 

SN 
รวมสรางสังคมอุดมปญญาทางสุขภาวะ 

ใหมีภูมิคุมกันจากภัยคุกคามทางสขุภาพ อยางเทาทัน 

อดีต  +  ปจจุบัน 
Man  คน – เชี่ยวชาญการพยาบาล 

 มีปญหาการบริหาร 
 การจัดการศึกษาไมสมบูรณ 

ผูใชบณัฑิต 

SN 
บัณฑิตที่มีความเปนผูนําทางการเปลี่ยนแปลง 
มีความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติการพยาบาล ที่พรอมดวย (ทักษะสากล) 

 ดาน IT,  การบริหารระบบตางๆ, วัฒนธรรม, ภาษา 

SN 
Business

Business 

Stakeholder
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ข้ันตอนที่ 2   การกําหนดจุดยืนการพัฒนาทางยุทธศาสตร 
1. การวิเคราะห คนหาความจําเปนทางยุทธศาสตรท่ีเปน Key Success Factor : KSF 

 

 
 

หลักการของการกําหนดกรอบ นิยามของวิสัยทัศน 
 เพื่อใชเปนแนวทางในการพฒันาไปสูภาพฝนอนาคต   (Guide line to the future)   

 สอดรับกับภารกิจองคกร 
 สะทอนบริบทองคกร 
 ความเปนวิชาการนั้นๆ 

สรุป 
 

SN 
SN 
SN 
SN 

SN 
SN 
SN 
SN 

SN 
SN 
SN 
SN 

P 

S 

B 

SWOT 

 
 

จุดยืน และ 
ทิศทางการพัฒนา 

Project                             Plan                            Strategy 

KPI : Target 

(END)Result 

บรรลุการวัดผล Mean มุงผลสัมฤทธิ์ 

Action        Check          Do 

KSF 

SN 

SN 

Vision 

Mission 

Strategic 
Issue 

Goal 

Out put 

- สําคัญ : ภารกิจ 
- เรงดวน : ปญหา 
- ผลกระทบ : ลูกคา SN 

SN 

Step 1 

Step 2 
Step 3 

Step 4 

Step 5 

ไปไหน ? 

Step 6 

ใชประโยชน 

บัณฑิตที่มีความเปนผูนําทางการเปลี่ยนแปลงมีความเชี่ยวชาญ
ในการปฏิบัติการพยาบาล ที่พรอมดวย (ทักษะสากล) ผูใชบณัฑิต SN 

มีหลักพิจารณาดังนี้ 
ความสําคัญ    ที่มีตอภารกิจหลักของวิทยาลัย 
ความเรงดวน   เพราะเปนปญหา หรือชองวางในการพัฒนา ที่ตองรีบแกไขหรือปรับปรุง 
ผลกระทบ   ที่มีตอความตองการ ความคาดหวัง หรือความเปนไปของลูกคาหลัก 

การทํายุทธศาสตรไมใชการทําทุกเร่ือง แตทํา KSF ใหกระทําอยางแตกตาง    โดดเดน    กาวกระโดด 

BCNR  STRATEGIC  PLAN   MODEL 
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ข้ันตอนที่ 3   การประเมินศักยภาพทางยุทธศาสตร 
เพื่อประเมินวิทยาลัย วามีศักยภาพในปจจุบัน สูอนาคตเพียงใดที่จะทําใหยุทธศาสตร  

(จุดยืนการพฒันา)มีความ แตกตาง โดดเดน กาวกระโดด (การกระทํา + ผล)   
 

 
 

การประเมินศักยภาพยึดหลัก 3 จริง 
เชน  S1  :   มีการบูรณาการกระบวนการวิจัยสูการเรียนการสอนที่เปนระบบ 

 
 

 
 
 
 
 

1. ศักยภาพทางยุทธศาสตร 3 องคประกอบ 
Issue    : นักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญทุกสาขา 
Evidence   : -  ผานการอบรมนักวิจัย 
    -  คณาจารยปริญญาโท และปริญญาเอก 
    -  ผลงานการวิจัย 
Result (ดานบวก)  : -  ตีพิมพ  Peer Review 

-  ใชพัฒนาระบบสุขภาพของชุมชน 
-  ใชพัฒนาการเรียนการสอน 
 

ของจริงที่เปนอยู 
(แผนการสอน) 

สถานที่จริง 
(หองเรียน+วิทยาลัย) 

เหตุการณจริง 
(กําลังสอน) 

Fact  =  Evidence 

S   (+) 
 W  (-) O 

(+) 

จุดยืนการพัฒนา 

Gap 

T ( - ) 

ประสบการณ 

ความกลา 

ลางสังหรณ หามใช 
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2. วัดผลของศักยภาพไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุด 
 การใหน้ําหนกัของศักยภาพ 

   

Strenght น้ําหนัก : จุดยนืการพัฒนา  (คาคะแนน) 
S:  สถานที่มีความสะดวก ใกลแหลงฝก รอยละ 1 3 
S:  ระบบ ICT มีประสิทธิภาพ รอยละ 2 3 
S:  หอง Lab สมบูรณ รอยละ 3 4 
S:  หองสมุดที่สมบูรณ รอยละ 4 4 

 

 การนําศักยภาพไปแปลงเปนกลยุทธ : การปฏิบตั ิ
แนวคิดท่ี 1  (Public Sector) แนวคิดท่ี 2  (Profit sector) 

S       ใชประโยชน, เพิ่มมากขึ้น SO       บุก แบบกาวกระโดด 
W     ลดใหนอยลง WT     ถอยหรือยกเลิก 
O      ใชประโยชน SW      สงเสริม หรือฟนฟูพัฒนาใหมีมากขึ้น 
T      ปองกันการคุกคาม ST       เฝาระวัง 

 
จุดยืนการพฒันา 1  จุดยืนการพฒันา 2 

 
จุดแข็งภายในวิทยาลัยท่ีเปนอยู 
ทําใหจุดยืนบรรจุผล/ กระทําที่แตกตาง  

โดดเดน กาวกระโดด        
Strenght : S 

โอกาสจากภายนอกที่สงเสริม 
ทําใหวิทยาลัยทําจุดยืนบรรลุผล/   

กระทําแตกตาง โดดเดน กาวกระโดด  
Opportunity : O 

จุดออนภายในวิทยาลัยท่ีเปนอยู 
ทําใหจุดยืนไมบรรจุผล  ไมสามารถ 

กระทําไดอยางแตกตาง โดดเดน กาวกระโดด        
Weakness : W 

อุปสรรคภายนอกที่คุกคาม ใหวิทยาลัย 
ทําใหจุดยืนไมบรรลุผล/ ไมไดกระทํา 

ไดอยางแตกตาง โดดเดน กาวกระโดด        
Threat : T 

 
ปรัชญาของการทําแผนยุทธศาสตร 

1. การทําแผนยุทธศาสตร เปนการสนองตอบตอความตองการทางยุทธศาสตร 
2. การทําแผนยุทธศาสตร เปนการทําอนาคตใหเปนจริง โดยการลงมือทําในปจจุบนั   

(กลยุทธ/ โครงการ:กิจกรรม) 
กระทํา  ใหดกีวาเดิม แตกตาง กาวกระโดด มุงไปทีผ่ลในอนาคต (Goal) 

3. การทําแผนยุทธศาสตรเปนศิลปะ (Arts) ไมใชศาสตรหรือทฤษฎี (Science) 
4. การทํายุทธศาสตรคือการทําให  คน คิด + ทําแบบยุทธศาสตร 
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ข้ันตอนที่ 4   การกําหนดทิศทางยุทธศาสตร 
 หลักการ : Vision (Guideline to the future) 

1. กําหนดเข็มทิศนําทางสูภาพฝนในอนาคตทีว่ิทยาลัย จะมุงมั่นพัฒนาไปสู 
 

 
 

2. สะทอนตัวตนที่แทจริงในความปรารถนาสูงสุดขององคกร 
เชน     LEXUS  ยนตรกรรมแหงความภาคภมูิใจสูงสุดของมวลมนุษยชาติที่ไดครอบครอง 
 
 

Goal

Dream + Imagination 
Breakthrought + Do it now ! 

อนาคต 

แผนงาน 

แผนคน แผนเงิน 

จุดยืนการพัฒนา
ยุทธศาสตร 

ควรพัฒนาคน ในองคประกอบ 4 ดาน (KUSA) 
Knowledge : K                   Skill : S 
Understand : U                  Altitude : A 

Thinking Acting 

 Positive 
 Creation 
 Lateral 
 Systematic 

    ลดปญหา/ อุปสรรคตอจุดยืน 
    กระทําที่แตกตางดีกวาเดิม 
    กระทําอยางสรางสรรค  

          (นวตกรรม) 
    กระทําอยางกาวกระโดด 
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3. วางแนวทางการกระทํา เพื่อไปสูอนาคตมุงหวัง 

 
Benchmark Vision 

• ช้ันนํา 
• องคกรนํา 
• ดีที่สุดของภาคใต ภายในป 2558 

 
หลักการ : Mission 

พันธกิจ ซ่ึงประกอบดวยภารกิจหนาท่ีหลักขององคกร (By Job) และภารกิจในการพัฒนา 
ไปสูวิสัยทัศน (By Vision) ใชเปนกรอบในการดําเนนิงานของแผนยุทธศาสตรใหพันธะสัญญาในการแปลง
สูการปฏิบัติ 

 
 
พันธกิจ 
By Job 

1. ผลิตบัณฑิตการพยาบาล และพัฒนาบุคลากรดานการสาธารณสุข เพื่อสนองตอบความตองการทางสุขภาพของ
ชุมชน กระทรวง และประเทศ 

2. สรางและพัฒนาองคความรู นวัตกรรมดานสุขภาพและใหบริการวิชาการสุขภาพแกชุมชน 
By Vision 

3. พัฒนาวิทยาลัยใหเปนอุดมศึกษาการพยาบาลชั้นนําที่เนนชุมชนและพัฒนาบุคลากร หรือใหมีประสิทธิภาพสูง 
 

พันธะ กิจ 

Job

Vision 
(Commitment) 

ทําไดหรือไมในภาคปฏิบัติ 

มีความทาทายในการกระทํา 

สะทอนองคกร              ภารกิจ 
     ลูกคา 
     สถานการณ 
ยึดในจุดยืนการพัฒนา 

SN VKSF KRAจุดยืน

P 
 
S 
 
B 
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หลักการ : Strategic Issue   ประเด็นยุทธศาสตร 
 ประเด็นหลักสําคัญในภารกิจองคกร และภารกจิวิสัยทศันที่วิทยาลัยจะนํามาปฏิบัตใิหเกิด

เปนผลดวยวิธีการทางยุทธศาสตร 
1. การผลิตบัณฑิตการพยาบาล    
2. การพัฒนาบุคลากรการสาธารณสุข 
3. การสรางองคความรู  นวัตกรรม (ดานสุขภาพ) 
4. การบริการวิชาการสูชุมชน 
5. การพัฒนาวิทยาลัย  ใหเปนอุดมศึกษาชั้นนํา 
6. การพัฒนาขีดความสามารถบุคลากร 

 

คําที่มักใช 
ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issue) 
กลยุทธหลัก 

 
: 
: 

                
กลยุทธ (Strategy) 
มาตรการ 

ยุทธศาสตร : กลยุทธ 
ยุทธศาสตรการพัฒนา : กลยุทธ 

 
 Goal : เปาประสงค 

1. ผลสัมฤทธ์ิในอนาคตที่เปนผลลัพธ (Outcome) 
    

  
 
กําหนด เปาประสงค ใหเปน SMART Goal 
 Specfic   ชัดเจน กระชบั ไดใจความ Key Result Area : KRA 
 Measurable     วัดผลไดวาบรรลุ 
 Ability   ความสามารถในการทําใหบรรลุได 80 : 20 
 Reliable/Resonable  มีเหตุมีผล 
 Time   ชวงเวลา (ป 2554-2558) 

Input Process Result 

Output : ผลผลิต 
ผลที่เกิดขึ้นโดยตรงจาก
การทํากระบวนการ 

Outcome : ผลลัพธ 
ผลของการนําผลผลิต
ไปใชใหเกิดประโยชน 

Impact : ความเปลี่ยนแปลง 
ที่ตามมาหลังจากที่เกิด 
Output/Outcome (+/-) 
+  จางงานในชุมชน 
-  สารเคมี 

มะละกอ ไปขาย/ทําอาหาร รายไดในครัวเรือน ไปขาย/ทําอาหาร 



วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี 

กลุมงานยุทธศาสตรและสารสนเทศ                                                                                                                                                                         หนาที่ 10 

กรอบเวลาผลสัมฤทธิ์ 

 
ข้ันตอนที่ 5   การกําหนดระบบวัดผลของยุทธศาสตร 
 หลักการ 

1. การวัดผล เปนการติดตามความกาวหนาของการกระทํา : ผลสัมฤทธิ์ 
KPI: Target              เชน 
 KPI  : รอยละของคณาจารยที่ผานเกณฑสมรรถนะของวิทยาลยั 
Target  : 80% 

 
 

2. วัดผลที่เปนผลสัมฤทธิ์หลักท่ีสําคัญของการกระทํา  (Key  Performance Indicator  :  KPI) 
เชน  การกระทํา : อบรมแผนยุทธศาสตร 

- รอยละความพึงพอใจตอการอบรม (PI) 
- จํานวนผูเขาอบรม ( I ) 
- สัดสวนผูเขาอบรม : บุคลากรทั้งหมด ( I ) 
- รอยละของผูเขาอบรมที่มี FUSA : แผนยุทธศาสตร 

 
3. มุงวัดเพื่อการพัฒนา 

Measure  Improvement 
If  you  cannot  Measure  you cannot Improvement + If  you  cannot  Improvement you  will  be  Dinosorous 

ทําไดแคไหน            ดีกวานีถ้าทําอะไรเพิ่ม     
 

Goal

0 % 

15 % 

30 %

50 %

60 %

80 %

กลยุทธ 
โครงการ 

KPI     : ________ 
Target : ________ 

ระยะสั้น 
(3ป) 

ระยะกลาง 
(5ป) 

ระยะยาว 
(10ป) 

- เรงดวนสําคัญ 
- เรื่องหลักขององคกร 

 ตองใชเวลาในการกระทําเกิดผล 
 เรื่องสําคัญ (ณ ตอนนี้) ในอนาคต  

Do the Right thing 
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4. วัดผลที่ผลสัมฤทธ์ิหลัก (Key Result Area) 
 
Result : วิทยาลัยสามารถสรางองคความรู + นวัตกรรมทางสุขภาพ ที่เปนประโยชนตอระบบสุขภาพของ
ชุมชน   
 

 
Workshop 

1. นําประเดน็ยุทธศาสตรมากําหนดเปาประสงค (Goal)  
2. นํา Goal ที่ไดมากําหนดผลสัมฤทธิ์ ในระยะสั้น (3ป), ระยะกลาง (5ป), ระยะยาว (10ป) 
3. กําหนดตัวช้ีวดัของเปาประสงค 

 

ตัวอยาง 
Target   :  คาเปาหมาย 
KPI  : จํานวนชุมชนที่มีศูนยบริการวิชาการสุขภาพ   :  แจงนับ 
Target   : 20 ชุมชน   หนวยวัด 

   
 
    คาเปาหมาย  
 
รูปแบบการวัดผล 

การวัดผล : มีชุมชนท่ีเปนศูนยบริการวิชาการสุขภาพ 20 ชุมชน 
 

 รอยละ   ของชุมชนในพื้นที่บริการที่มีศูนยฯ  = คาเฉลี่ย   = 60% 
 สัดสวน  ของชุมชนที่มีศูนย   =   ชุมชนทั้งหมด   :   เปรียบเทียบในพื้นที่บริการ 
          =        1   :   10 
 มีศูนยบริการฯ  =  สรางระบบ / มีกลไก  
       =  มี 
    

ระดับ  ความสําเร็จของการพัฒนาศูนยบริการฯ  วัดความกาวหนาของการกระทํา 
  =   ระดับ 5    

Key Result Area : KRA 

KPI KPI

-  จํานวนองคความรู/ นวตกรรม
ดานสุขภาพตอป 

-  จํานวนผลงานวิชาการของวิทยาลัย
ที่สามารถสรางประโยชน และ 
ความเปลี่ยนแปลงดานสุขภาพได
อยางเปนรูปธรรม 

KRA1 

KRA2 
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ระดับ 5 

Standard 

ระดับ 4 

Action 

ระดับ 3 - มีการติดตามการดําเนินงานของศูนยในทุกไตรมาส 
- สรุปผลการดําเนินงาน / ประเมินผลเมื่อสิ้นงบประมาณ 
- โดยการวัดความสําเร็จ ประกอบดวย 

1) มีผูมาใชบริการไมนอยกวา 100 case / เดือน 
2) มีผลความพึงพอใจมากกวา รอยละ 75 
3) มีการบูรณาการการเรียนการสอนของนักศึกษากับศูนยฯ ไมนอยกวา 5 วิชา 

Check 

ระดับ  2 

Do 

ระดับ 1 - มีการศึกษาความพรอมของชุมชน ในการจัดตั้งศูนยฯ 
- ประเมินสถานการณดานสุขภาพของชุมชน 
- จัดตั้งคณะทํางาน บริหารศูนยฯ 
- มีสํานักงานฯ 
- อบรมผูปฏิบัติงานภายในศูนยฯ 
- มีแผนการดําเนินงานของศูนย เนนการทํางานบูรณาการกับทองถิ่น ชุมชน ฯลฯ 

Plan 

- มีการใหบริการสุขภาพ ซึ่งประกอบดวย 
1) การอบรมระยะสั้น 
2) ใหคําปรึกษาดานสุขภาพ 
3) ใหบริการรักษาโรคเบื้องตน 
4) เปนศูนย  เรียนรู  ดานสุขภาพ 
5) ศูนยเผยแพร ขอมูล  ขาวสารดานสุขภาพ     เปนตน 

- มีการปรับปรุง แกไข ในประเด็นที่เปนปญหาของการดําเนินงาน หรือที่มักไมได
ผลสําเร็จตามเปาหมาย 

- มีศูนยฯ ในชุมชนไมนอยกวา 8 ชุมชน 

- มีศูนยฯ 10 ชุมชน 
- สรุปบทเรียนการดําเนินงาน 
- เช่ือมเขาสูการพัฒนาตอเนื่อง 
- สรางมูลคาเพิ่ม ดานอื่นๆ 
- ศูนยเรียนรูเปนเลิศ  

(Be) + (Reaction) 
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Target 
1. พัฒนาตอเนื่องจากฐานขอมูลเดิม 

 
 

2. Policy Target 
สบช =  70%   วพบ.ราชบุรี   ≥  70% 
    Baseline                50% 

     Target  65% 
(one college one center of excellence) 
 

3. Break Thought Target 

 
 
Goal    ศูนยกลางการบริการวิชาการพยาบาลที่เปนเลิศของประเทศที่เนนชุมชน  
KPI ระดับความสําเร็จของการพัฒนาศูนยฯ 

 

ป 50 ป 51 ป 52 ป 53 ป 54 

fact ? 

- SO 
- Resource 
- Vision + Goal 

มี Gap ในปจจุบันมาก 
- Technology 
- Inovation Baseline ป 54 

ระดับ  1 

A P 

C D 

A P 

C D 
ระดับ  2 

ระดับ  3 

ระดับ  4 

ระดับ  5 

A S 

C D 

A P 

C D 

A P 

C D 

A S 

C D 

A S 

C D 

Goal 

Plan

Plan

A+++, B++

A++, B+, ติดตาม 

A+, จัดบริการ 5 ดาน 
                         B

ศึกษาความพรอม : ประเมินสถานการณ คณะทํางาน แผน ฯลฯ 

A

Gap 

1 C 1 COE 
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4. Maintain (Best) ; (Standard) 

ความสุขในการปฏิบัติงาน 

 
5. Bechmark Target 

 
6. ทดลองหาคาเหมาะสม 

 
 
ผลการวิเคราะหความตองการทางยุทธศาสตร(Strategy Needs) 
Policy (Internal) 

1. พัฒนาระบบการจัดการศึกษาใหมีมาตรฐาน คุณภาพการศึกษาเพื่อเปนสถาบันอุดมศึกษาชั้นนําของชาติ 
2. ระบบบริหารการวิจัยที่มีคุณภาพครบวงจรเอื้อตอการปฏิบัติ 
3. บุคลากรของ วพบ. มีความเชี่ยวชาญเพื่อตอบสนองความตองการทางสุขภาพของชุมชน และระบบสุขภาพ

ของประเทศ 
Policy (External) 

4. บัณฑิตพยาบาลมีคุณภาพเปนไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาแหงชาติ และมีคุณลักษณะบัณฑิตที่พึง
ประสงค 

 

ทําเหมือนเดิม  ≤  10% 

ทําแบบยุทธศาสตร 

ลดปญหาที่เปนอยู 20% 
ดีกวาเดิม : แตกตาง 30% 
สรางสรรคสิ่งใหม  (10%) 
โดดเดน  (20%) 
กาวกระโดด  (10%) 

  
90% 90%

60 60

  
 

 
 

 

A B C D E ป 54 เรา 

Target 

 
 

 
40% 

50% 
60% 

เดือน 1 เดือน 2 เดือน 3 

40 + 60 + 50 
3 

=   50 
=   50 + 10% ( (J) ) 
=   55 
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Stakeholder (Internal) 
5. พัฒนาระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (HRM, HRD) ใหมีศักยภาพในการปฏิบัติงานในองคกร

อยางมีความสุข 
6. บัณฑิตมีศักยภาพในการปฏิบัติงานดานวิชาการและวิชาชีพ อยางมีมาตรฐานเปนที่ยอมรับจากผูใชบัณฑิต

และสังคม 
7. สงเสริมสนับสนุนการนําวัฒนธรรม ภูมิปญญาพื้นบานมาใชในการพัฒนาระบบการดูแลสุขภาพ 

Stakeholder (External) 
8. สรางและพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะทางการพยาบาลที่สามารถประยุกตองคความรูไปสูการปฏิบัติใหทันตอการ

เปลี่ยนแปลง มีวินัยในตนเองสูง บุคลิกภาพงาม และเสริมสรางความเปนผูนําในการบริหารจัดการเพื่อสุข
ภาวะชุมชน 

Business (External) 
9. มีความรูดานสุขภาพ และแหลงพึ่งพาทางปญญาแกชุมชน 
10. ผลิตกําลังคน ดานสาธารณสุขเพื่อตอบสนองแหลงบริการดานสุขภาพของชุมชน ที่มีความเขาใจบริบทชุมชน

กลับไปรับใชระบบสุขภาพของชุมชน 
Business (Internal) 

11. ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานที่บุคลากรมีสวนรวมโดยคํานึงถึงผลประโยชนขององคกรและผูมีสวนได
สวนเสีย 

12. ระบบบริหารจัดการบุคลากรมีประสิทธิภาพ / บุคลากรมีความเชี่ยวชาญทางการพยาบาลทุกสาขาพรอมรับ
การเปลี่ยนแปลง 

13. หลักสูตรที่รองรับความตองการดานสุขภาพของชุมชน 
14. สรางและพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะทางการพยาบาลที่สามารถประยุกตความรูไปสูการปฏิบัติใหทันตอการ

เปลี่ยนแปลง มีวินัยในตนเองสูง และเสริมสรางความเปนผูนําในการบริหารจัดการเพื่อสุขภาวะชุมชน 
 

แบงกลุมเพื่อสรุปจุดยืนของการพัฒนายุทธศาสตร เพื่อหา Key Success Factor 
กลุม 1  ขอ 1 
กลุม 2  ขอ 3, 5, 11, 12 
กลุม 3  ขอ 4, 6, 8, 14 
กลุม 4  ขอ 2, 7, 9                    
กลุม 5  ขอ 10, 13 
 
 
 
 
 
 
 



วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี 

กลุมงานยุทธศาสตรและสารสนเทศ                                                                                                                                                                         หนาที่ 16 

 
 

รายละเอียดตัวชี้วัดเพื่อประกอบคํารับรองการปฏิบัติงาน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 

 
ตัวชี้วัดท่ี   รอยละของบัณฑิตที่สอบผานเกณฑฯ 
หนวยวัด :    รอยละ 
คําอธิบาย :  บัณฑิต หมายถึง..................................................................................................   
  
   สอบผานเกณฑฯ หมายถึง..................................................................................... 
 
สูตรการคํานวณ :  

บัณฑิตที่สอบผานเกณฑฯ  100 
จํานวนบัณฑิตทั้งหมด 

 
เกณฑการใหคะแนน 

ชวงการปรับเกณฑการใหคะแนน +/- … หนวย  ตอ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนนดังนี้ 
• บัณฑิตสอบผานเกณฑรอยละ 60 1  คะแนน 
• บัณฑิตสอบผานเกณฑรอยละ 65 2  คะแนน 
• บัณฑิตสอบผานเกณฑรอยละ 70 3  คะแนน 
• บัณฑิตสอบผานเกณฑรอยละ 75 4  คะแนน 

 บัณฑิตสอบผานเกณฑรอยละ 80 5  คะแนน 
 
เงื่อนไข :  ................-.......................................... 
 
รายละเอียดขอมูลพื้นฐาน :  

ขอมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด หนวยวัด 
ผลการดําเนินงานในอดีต ปงบประมาณ พ.ศ. 

2551 2552 2553 
 บัณฑิตสอบผานเกณฑ รอยละ 70 64 61 

 
แหลงขอมูล / วิธีการจัดเก็บขอมูล : What, Who, When, Why, Where, How 
 
 
 
ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด :   ผูอํานวยการ     เบอรติดตอ :  
 
จัดเก็บขอมูล  :   หัวหนางานบริหารหลักสูตร                    เบอรติดตอ :    

งานบริหารหลักสูตรจัดเก็บขอมูล เมื่อมีการสอนเสร็จทุกป ชวงเดือนเมษายน ตาม....................................... 

ตัวอยาง 


